
Sindicato de Trabajadores de
Astilleros y maestranza de la Armada

“Encuentros de dos mundos”

PROGRAMA: PROMOTORES DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL TERRITORIAL
CURSO DE ALTO NIVEL PARA ASOCIACIONES MUNICIPALES

Primera Sesión
Julio 2015

Autor: Mikel Capetillo Cárdenas 
Vicepresidente
Industrialchile



“Encuentros de dos mundos”

MINISTERIO DE 
DEFENSA

ARMADA DE 
CHILE

FUNCIONARIOS  
DE LA ARMADA

TRABAJADORES 
DE ASMAR

SINDICATO

Empresa Autónoma 
del Estado



Inauguración de Oficina Sindical 
al Interior de Asmar

Facilitadores del diálogo
Director de Asmar
•Reconoce al sindicato  como 
actor válido y no como sub 
alterno
•Respeta las opiniones aun que 
no las comparta.
• No descalifica
Presidente del Sindicato
•Compromiso con Asmar
•Respeto hacia la Armada
•Respaldo de las bases.
•No descalifica
Subsecretaría
•Confianza
•Mediación
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•Entendemos que estamos en una  empresa  Autónoma del 
Estado, en la que civiles y militares, ciudadanos todos, 
contribuyen al desarrollo de la empresa, la región y el país.

•Lo que dificultaba el diálogo era cuando la Armada quería  
imponer su poder, desconociendo los legítimos derechos de 
los trabajadores, el sindicato efectuaba manifestaciones en 
protesta de esas acciones, en esos momentos era vital la 
participación de la subsecretaría  que mediaba para seguir 
avanzando.

• Generar un cambio conductual, es un proceso  con 
avances y retrocesos, donde lo fundamental es sentir 
necesario el cambio por el bien común y no sólo saberlo.




